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AOMBCLENCENM�LQIGJNCT�TMJGVSN�PONMDMk�L�HMRMSY�BHGTCJK̂LRG̀NXEGVSN�GHMO�BHGTCJK̂L�LIB̂DBHMSQ�EM�JMaPQR�CKMBNC�NSYHCMXNOMSTN]ALPHMaMENM�BHNGHQKCKGLQSY�OMDGaCk�BHGFHMR[�ZHMIR[I\�BGBHOCOlABGPT_SNC�PONMDMk�ENCÒ_PEQSY�PG�LPHGaCENM�SQdHGLQSYHGOLNWOMk�L�OMJHCINC�OMHOWPOMENM�RG̀NXEGVSNWU�OFGPENC�OCIKMEPMHPMRN�KCSYENSOEQRN�NENSTMKQLQ�PGKQSOWSCT�C[HGBCTIJNCTXCFNKQRMSTN�IK[PCESJNCT]ABHGBMFGLMENC�BHOQTMOEQSY�PXM�VHGPGLNIJM�BHMJKQJ�LCLIOQIKJNSY�PONMDMENMSY�OLNWOMEQSY�O�BHGFHMRCR]AOMSY_SMENC�PG�[PONMD[�L�BHGFHMRNC�GÎ �̀G�RENCTIOQSYIOMEIMSY]ABHGBMFGLMENC�OMMEFMaGLMENM�G̀QLMKCXIJNCFG�N�OMSY_SMENCIK[PCEK̂L�N�BHMSGLENĴL�PG�MJKQLEGVSN�G̀QLMKCXIJNCT�EMLIOQIKJNSY�CKMBMSY�BHGTCJK̂L�RG̀NXEGVSN�X[̀�BHGTCJK̂LLIB̂DBHMSQl�BHOCP�LON_SNCR�[PONMD[U�L�KHMJSNC�HCMXNOMSTN�N�BGOMJGkSOCEN[]m�nopqnrstu�ufpZhgvwfgmr�m�spwrxrvwrfy�m�prtoZhwZ�z{|w}v{~fw���">����)�;�(;$"����<$�#��;$AOMBCLENCENM�IBHMLNCPXNLQSYU�BHOCTHOQIKQSYU�IB̂TEQSY�N[PGJ[RCEKGLMEQSY�BHGSCP[H�PGKQSOWSQSY�LQ̀GH[�[SOCIKENĴL]AB[̀XNJGLMENM�GHMO�HCF[XMHECFG�MJK[MXNOGLMENM�JMKMXGF̂LBHOCPRNGK̂L�BHOCP�HGOBGSO_SNCR�RG̀NXEGVSNU�SCXCR�OMBCLENCENMBHOCTHOQIKGVSN�NEdGHRMSTN�LIOQIKJNR�OMNEKCHCIGLMEQR�N[RGaXNLNCENM�IK[PCEKGR���JMEPQPMKGR�PG�LQTMOP[��RCHQKGHQSOECFG�LQ̀GH[�BHOCPRNGK̂L�L�HMRMSY�JIOKMDSCENM�OMFHMENSW]AB[̀XNJGLMENM�N�HCF[XMHECFG�MJK[MXNOGLMENM�NEdGHRMSTN�GIKGIGLMEQR�IQIKCRNC�GSCE�GHMO�KM̀CX�HGOJDMP[�GSCE�L�GPENCINCEN[PG�LIOQIKJNSY�BHGFHMR̂ L�IK[PN̂L]�OMBCLENCENMU�M̀Q�IK[PCESNGKHOQRQLMXN�TMIEC�N�BHOCTHOQIKC�NEdGHRMSTC�EM�KCRMK�BHGSCP[H[OEMLMENM�GSCE�N�BHOCXNSOMENM�GSCE]AHCMXNOGLMENM�RG̀NXEGVSN�L�SCX[�IK[PNGLMENM�GHMO�LSCX[� BHGLMPOCENM� OMT_b� PQPMJKQSOEQSY� LQDWSOENC� LHMRMSY�OMLMHKQSY�LSOCVENCT�[R̂ L�RN_POQNEIKQK[STGEMXEQSYUGJHCVXMTWSQSY�GPBGLNCPENG�HGX_�N�G̀GLNWOJN�JMaPCT�OCIKHGEU�M�KMJaC�OMLNCHMTWSQSY�OG̀GLNWOMENC�PG�BHOCIKHOCFMENM[OFGPENGEQSY�JHQKCHN̂L�TMJGVSNGLQSY�BGPSOMI�EM̀GH[JMEPQPMK̂LU�BHOQFGKGLMENM�[SOCIKENĴL�RG̀NXEGVSNU�NSY�G̀ID[FNL�NEIKQK[STN�OMFHMENSOECT�GHMO�LIBNCHMENM�N�NEKCFHMSTN�O�XGJMXEWIBGDCSOEGVSNW]

AOMBCLENCENM� PG̀HCFG� BHOQFGKGLMENM� LQTCaPaMTWSQSYNEPQLNP[MXEQSY�[SOCIKENĴL�RG̀NXEGVSNU�L�KQR�RG̀NXEGVSNRNCIOMECTU�BHOCO�BGPCTRGLMENC�PONMDMk�RMTWSQSY�EM�SCX[GINWFEN_SNC�BHOCO�ENSY�ENCÒ_PECFG�BGONGR[�̀NCFDGVSN�T_OQJGLCTN�HGOLNTMENC�JGRBCKCESTN�RN_POQJ[XK[HGLQSY]AOMFLMHMEKGLMENMU�M̀Q�RG̀NXEGVb�IK[PCEK̂L�N�BHMSGLENĴL�̀QDMHCMXNOGLMEM�EM�BGPIKMLNC�BGHGO[RNCk�G�BHGFHMRNC�IK[PN̂LjBHMJKQJN�L�BHOQBMPJ[�IK[PCEK̂L�GHMO�BGHGO[RNCk�G�BHGFHMRNCEM[SOMENMjIOJGXCENM�L�BHOQBMPJ[�BHMSGLENĴLU�JK̂HC�̀_PWOMKLNCHPOGEC�BHOCP�LQTMOPCR�BHOCO�NEIKQK[STC�LQIQDMTWSC�NBHOQTR[TWSC�GHMO�BHOCO�[SOCIKENĴL�RG̀NXEGVSN]AOMBCLENCENM� BHOQTCaPaMTWSQR� [SOCIKENJGR� RG̀NXEGVSNMJKQLECFG�LIBMHSNM�BGPSOMI�BGIO[JNLMENM�OMJLMKCHGLMENM]AOMBCLENCENM�LQTCaPaMTWSQR�N�BHOQTCaPaMTWSQR�[SOCIKENJGRRG̀NXEGVSN�BGRGSQ�OLNWOMECT�O�[OQIJMENCR�LNOQU�TCaCXN�TCIK�GEMLQRMFMEM]AOMBCLENCENM�LQTCaPaMTWSQR�N�BHOQTCaPaMTWSQR�[SOCIKENJGRRG̀NXEGVSN�BGRGSQ�OLNWOMECT�O�[OQIJMENCR�[̀COBNCSOCENMU�TCaCXNTCIK�GEG�LQRMFMEC]AOMFLMHMEKGLMENMU�M̀Q�IK[PCESN�OEMXN�ILGTC�BHMLM�N�G̀GLNWOJNGJHCVXGEC�L�tMHSNC�hK[PCEKM�ZHMIR[IM]
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?@A�WALAKOMLA�QAUGBOEJOJ�KA�PGcKJBOMOG�DA�RJFMIKJBO�M�KACLJGQOMOG�DA�B[OLHPKMUGBOEJ�CLGD�NSIJOJ�ELGRGOLAGKG�KAGOACMOG�KA�QAKPMPAOBOEAKG�M�MDC[IKGKMG]?@A�CLMIAWA�CLMJLMOGOMOG�KA�XLJWLARA�YZLAD[R\m?ULGD�CLGPCLMGRAKG�KA�KGJF_JPMRMOG�BO[CQM�DA�CLMIAWAKGKA�NMdLJEJOJ�HCLAEIGKMG�KA�RJFMIKJBOOA�E�B[JOEGOBOEMGB�OG_KMUGBQMOG�BOAKPALOM�KA�MKMNMAOMEAOA�DA�ZELJCGcBQABOHPGKOBQA�QALOA]?ULGD�KAB[LUAEAKG�KA�CLMLJPJB[JFLADKM�CLAQOMQM�E[EEBMUQM�PGcKJBOMT�BE[LDAKM�B�XLJWLARAOA]?ULGD�KAB[LUAEAKG�KA�HUABOMGOJ�KA�IMNA�B�CJaRAIQJE[DRĴKJBOM�E�XLJWLARAOA]?ULGD�CJJVLSEAKG�KA�WLÂPAKBQAOA�AKWÂMLAKJBO�MKAB[LUAEAKG�KA�BOHPGKOMOG�M�CGLBJKAIA�PA�HUABOEAO�QAOJAQOMEKM�WLÂPAKM�CLGPMT�CJ�ELGRG�KA�M�BIGP�HUABOMGOJ�MRE�RJFMIKJBO�MIM�E�CLJGQO�DA�B[OLHPKMUGBOEJ]nopqro�stqurlq�l�@Zvwourx�yq�zo{x|wour}��%#�"�~#;'��!! ?@A�WALAKOMLAT�UG�CLJNGPHLMOG�DA�CJPFJL�KA�HUABOKMNM�ERJFMIKJBO�BA�BCLAEGPIMEMT�CLJDLAUKMT�SBKM�M�KAPIĜKJPJQHRGKOMLAKM]?@A�CHFIMQHEA�M�LGPJEKJ�PA�AQOHAIMDMLA�QHLBJEMS�QAOAIJWKA�HGFBAcOA�KA�EMB�GOJ�HUMIMVG�PJBOAO[UKJ�ELGRG�CLGPMPGcKJBOMOG�DA�RJFMIKJBOT�DA�PA�MRA�CLJDLAUKJBO�DA�EBMUQMBOLAKM�M�PA�BG�PAPG�E[DRĴKJBO�KA�BOHPGKOMOGT�HUABOEAVME�RJFMIKJBOT�PA�KACLAESO�PJFLG�MKdJLRMLAK�MDFJL�DAQHLBJEGOGT�QJMOJ�VG�CJBGVAEAO]?@A�CHFIMQHEA�M�LGPJEKJ�PA�AQOHAIMDMLA�MKdJLRANMSOAJOKJBKJ�MDCJIDEAKAOA�BMBOGRA�DA�JNGKSEAKG�M�OAFIMNMOGB�LADCLGPGIGKMG�KA�JNGKQMOG�DA�EBMUQM�HUGFKM�CLJWLARM]@A�WALAKOMLAT�UG�BOHPGKOMOG�CJIHUAEAO�SBKA�M�CLJDLAUKAMKdJLRANMS�JOKJBKJ�CLJNGPHLMOG�DA�CLMDKAEAKG�MCLGJFLADHEAKG�KA�JNGKQMOG]?@A�MDE[L�EA�PGcKJBOM�DA�RJFMIKJBO�B�NGI�JFHUGKMGM�CLGCJPAEAKG�BARJ�E�LARQMOG�KA�CLGPEALMOGIKMRĜPHMKBOMOHNMJKAIKM�BCJLADHRGKMST�B�QJMOJ�BG�JCLGPGISOB[JOEGOKMOG�dHKQNMM�M�JOWJEJLKJBOM�KA�BOLAKMOGT�QAQOJ�MOG_KMS�AKWÂMRGKO�B�JFVM�QLMOGLMM�DA�QAUGBOEJ�CLM�CJPFJLATCJPWJOJEQAOAT�CLMGRAKGOJT�CJPCJRAWAKGOJ�M�MKOGWLMLAKGOJ�KAHUABOKMNMOG�E�RJFMIKJBO]

?@A�WALAKOMLAT�UG�DARMKAEAVMOG�HUABOKMNM�E�RJFMIKJBOBA�PJFLG�CJPWJOEGKM�DA�PGcKJBOOA�BM�E�UĤFMKATEQÌUMOGIKJ�BRGBGKA�RJFMIKJBOT�ULGD�CLGPCLMGRAKG�KAB[JOEGOKM�PGcBOEMS�DA�CJBOMWAKG�KA�KGJF_JPMRJOJ�KMEJ�KAGDMQJEA�QJRCGOGKOKJBO�M�LADEMEAKG�KA�RĜPHQHIOHLKMOG�MRQJRCGOGKNMM]?@A�WALAKOMLAT�UG�RJFMIKJBOOA�KA�BOHPGKOMOG�M�CGLBJKAIABG�JBKJEAEA�KA�BCJLADHRGKMG�DA�JFHUGKMG�DA�BOHPGKOMOG�MBCJLADHRGKMG�DA�RJFMIKJBO�DA�CGLBJKAIAT�QJMOJ�CLGPM�OJEABA�FMIM�HOE[LPGKM�JO�MDCLAVAVJOJ�M�CLMGRAVJOJ�EMB�GHUMIMVG�MIM�CLGPCLMSOMG�M�HUABOKMNMOG�E�RJFMIKJBO]?@A�CLGPJBOAES�AQOMEKA�CJPQLGCA�KA�CLMBOMWAVMOG�HUABOKMNME�RJFMIKJBO�E[E�EL[DQA�B�KARMLAKGOJ�KA�̂MIMVG]?@A�JQADEA�B[PGcBOEMG�CLM�CJIHUAEAKGOJ�KA�EMDAT�AQJ�BGMDMBQEA�OAQAEAT�DA�CLMBOMWAVMOG�M�DARMKAEAVMOG�HUABOKMNM�ERJFMIKJBO]?@A�JQADEA�B[PGcBOEMG�CLM�BQÌUEAKGOJ�KA�DABOLA_JEQAT�AQJ�BGMDMBQEA�OAQAEAT�DA�CLMBOMWAVMOG�M�DARMKAEAVMOG�HUABOKMNM�ERJFMIKJBO]?@A�WALAKOMLAT�UG�BOHPGKOMOG�BA�DACJDKAOM�B[B�BEJMOG�CLAEA�MDAP[ÎGKMST�JCLGPGIGKM�E�BOHPGKOBQAOA�_ALOA�YZLAD[R\]}�����"��' �"�~#;'��!! ?@A�JBMWHLSEA�LAEKM�AQAPGRMUKM�HBIJEMS�M�QAUGBOEJ�KAJFBIĤEAKG�DA�CLMBOMWAVMOG�HUABOKMNM�E�RJFMIKJBO] ?@A�JBMWHLM�CJP_JPSVM�HBIJEMS�DA�RGKOJLBOEJ�M�CJPCJRAWAKGKA�HUABOKMNMOG�E�RJFMIKJBOT�EQÌUMOGIKJ�DA�HUABOKMNMOGTQJMOJ�BA�E�BRGBGKA�RJFMIKJBO]
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C P̂_UJMUM�LOPEUMY�fUFFNJMb�O�NdEPJMU�VNdUEUMT�P�KHN_ILMi�JKNEYKHRWI�OKHidGhY�KNSRORFb�KaUhERgIL�P�KHNORSGFb]CrKEPMsNOPM�KHUNHUMT�KHN[HPVY�\HPJVYJ�KHNJMaISFUWMObV�MGWhMNNKPMaIFbtCDNSFULFNYM�FIQdTMFZ�LHNLT�L�QPOISIFb�SU[UMREFbhN�abQIFbVNdUEUMT�O�JNYEPSY�J�MIWhFUWL̀VU�FNHVPVU�UFUWUPMUOT�uIOHNKJLRJMYSIFMJLR�LPHMPv]Cw�HRVWU�OgIWh�fUFFNJMb�JNYOUJI_bWbWh�J�KHN[HPVIV�KNSKNHNOPMKNJMYKT�gIMHFZ�L�cUONMFbVY�KHNJMaISb]CDNSKNHNOPM�efPJM�NJNd�J�NVIQIF̀VU�KabEIcUMNJMVU�FP�KHN[HPVY]CDNSKNHNOPM�NdfPFJLNY�PF[PcNOPFNJM�P�OZJM�JMYSIFMT�PQPVGJMFPFWI�L�MNVYX�PdT�JI�QPKN_NOPEU�_PLN�PLMUOFb�NdfPFZ�KaISJONY�efPJMb�FP�KHN_ILMY�VNdUEUMT�FIdN�JKNEYKHRWIX�dGhIV�JOZefPJMU�U�KN�_I_bV�JLNFfIFb]Dxy�z{|nmy�}|�{y}}qnm\l~�w�q��|nmy��q�y�ym���'-�% (&)&+ ,C P̂_UJMUMX�cI�ÒdGHNOR�abQIFb�FP�fUFFNJMU�O�NdEPJMU�VNdUEUMT�dYSNYJKHPOISEUORX�MHPFJKPHIFMFbX�JNYSHcFR�P�QSNLYVIFMNOPFR]Cw�SNJMPMIfFZV�KaISJMUhY�KaIS�QPhR_IFbV�NdSNdb�VNdUEUMTQOIaI_FUM�P�KHPOUSIEFG�PLMYPEUQNOPM�LPMPEN[�LYHQi�FP�UFMIHFIMYXMPL�PdT�dTE�KHN�OgIWhFT�JMHPFT�MHPFJKPHIFMFb�P�PdT�VNdUEFbVJMYSIFMiV�YVNcFUE�LOPEU�ULNOPFG�JI�HNQhNSFNYMX�LMIHZ�LYHQTWhMG_b�PdJNEONOPM]C ÔIaI_FUM�P�KHPOUSIEFG�PLMYPEUQNOPM�UF�NHVPWI�N�KNYcbOPFZVJTJMZVY�hNSFNWIFb�P�MPdYELT�hNSFNWIFb�KHN�OgIWhFT�JMYSU_FbKHN[HPVT]�̂ P_UJMUMX�cI�JMYSIFMU�NdSHcb�_PJFZ�P�MHPFJKPHIFMFbUF�NHVPWI�N�KNJMYKIWh�YQFRORFb�P�KaIONSY�hNSFNWIFb]C�IPEUQNOPM�VNdUEUMY�QP�efIEIV�JMYSUP�P�ÒYLT�ÒhHPSFG�OHRVWU�KaISWhNQbWh�SNhNS�VIQU�UFJMUMYWIVU]�mTMN�SNhNST�JMPFNObKabJEYgFZ�eENhT�P�KNOUFFNJMU�JMHPF�P�_I_UWh�QROPQIL�KNYcbOPM�JMI_FRLHUMZHUP�LOPEUMT�KaU�ÒdGHYX�KabKHPOGX�KaU_bVRFbX�KNSKNaI�P�UFMI[HPWUVNdUEFbWh�efPJMFbLi]
C P̂_UJMUMX�cI�OTJbEPFb�VNdUEFb�efPJMFbWU�_JNY�SNdaI�KaUKHPOIFUFP�JONY�fUFFNJM�O�QPhHPFUfb�jOfIMFG�LNVdUFNOPFZ�VNdUEUMToKHNJMaISFUWMObV�fUFFNJMb�QPVGaIF̀Wh�FP�SNJPcIFb�FIQdTMFZ�eHNOFG_PQTLNÒWh�QFPENJMb�P�FP�HNQON_�_I_UWh�VIQULYEMYHFbWh�LNVKIMIFWb]C P̂_UJMUMX�cI�VNdUEUMP�JMYSIFMi�P�QPVGJMFPFWi�OTWhRQb�QI�JMYSU_FbJVENYOT�O�KabKPSG�JMYSIFMi�P�Q�SNhNST�N�VNdUEUMG�O�KabKPSGQPVGJMFPFWiX�LMIHZ�dTET�VIQU�OTJbEP_bWb�P�KaU_bVP_bWb�UFJMUMYWb�FIdNKNSFULIV�P�VNdUEFbV�efPJMFbLIV�KNSIKJRFT�KaISIV]CDNJLTMFNYM�KabWhNQbV�VNdUEFbV�efPJMFbLiV�PLMUOFb�KNSKNHY�KaUhEISRFb�YdTMNORFb]Cw�KabKPSG�KNMaIdT�KNJLTMFNYM�KaU_bVPF̀V�U�OTJbEPF̀V�VNdUEFbVefPJMFbLiV�KNVNW�JI�QbJLRFbV�ObQ]Cw�KabKPSG�KNMaIdT�KNJLTMFNYM�KaU_bVPF̀V�U�OTJbEPF̀V�VNdUEFbVefPJMFbLiV�KNVNW�KaU�QbJLRFb�KN_UgMGFb]C P̂_UJMUMX�cI�JMYSIFMU�_JNY�NdIQFRVIFU�JI�JÒVU�KHROT�P�KNOUFFNJMVUJMPFNOIF̀VU�O�\HPJVYJ�lhPHMG�JMYSIFMP]�.�'%�% (&)&+�C P̂_UJMUM�HNOFNWIFFZ�PLPSIVUWLZ�QPWhRQIFb�P�LOPEUMY�JEYcId�KHNKabWhNQb�JMYSIFMT]CDHNJPQNOPM�NKPMaIFb�L�QP_UgMGFb�dIQKIfFNJMU�OTJbEPF̀Wh�PKaU_bVPF̀Wh�VNdUEFbWh�efPJMFbLi]C P̂fEIFUM�KabWhNQb�VNdUEFb�efPJMFbLT�SN�gUHgb�JMYSIFMJLZ�LNVYFUMTP�SN�LPcSNSIFFbhN�cUONMP�UFJMUMYWI]�DNSKNHNOPM�_I�O�MNVXPdT�KiJNdUEU�_PLN�PVdPJPSNaU�KHN[HPVY�\HPJVYJ�P�JSbEIEU�JOZQLYgIFNJMU�O�NdEPJMU�VNdUEUMT] CDNJLTMFNYM�VNdUEFbV�efPJMFbLiVX�OfIMFG�MGWhX�LMIab�OTYcbOP_bLNVdUFNOPFNY�VNdUEUMYX�FREIcUMZ�VIFMNHJMOb�P�KNSKNHY]CDNJLTMFNYM�KabWhNQbV�VNdUEFbV�efPJMFbLiV�NSKNObSP_bWb_PQTLNONY�KNSKNHY]
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<bURO?TCTC@�RX�EDM?O?TCTIRFT?U?TCTC>@C�DJ�IRER>MCcHIB>DcCFTC>@CI?F>CI�?�ILUCO�R@I[J@?@JIG�IDE�JC@@CEX[>COICIXRIC@V<Q>RIEPISGB>DJ>REECTI�B>?D>?TCTC>�JC@@CEX[>CId<UCH�RT�XD>CTRJC�HC�@[HUC@H?JC�T>?@�T?O�RT�JC@@CEX[>CH?J?TRO�EDM?O?TCTIIT\>?@J�?�DUC>C@IITCEECOIC�ECH�HC�TCF@?IFCITR@HR>HC>�XD>�HCT�CP>DBY?IFC�ITPH?CFD>T<UCH�RT�B>DEDUC>C�E?Oc[UC@O?JC�ECTDHC>�?�ROOC�RFT?U?TCTC>T?OF@\TTCT�B>DJ>REECT<UCH�RT�T?OIF\@HC�BC>ID@C>�ECH�XY>>C�EPO?JNCHC>�T?O�RT�HCOTRJC?�B>DJ>REECT<UCH�RT�B>DEDUC>C�RFT?UT�ECHMD>JC>IFRM�DJ�T?OIF\@HCITPHC>C@HC�DJ�BC>ID@ROC�T?O�RT�?@UDOUC>C�I?J�IDE�RFT?UC�MD>JC>CX[>K�P@HC>�DJ�CXTC>�HC>CI�HCOTRJCOIC�?�C@�EDM?O?TCTIRFT?U?TCT�COOC>CT�IRER>MCcHIB>DcCFTVeQW�WQf̂ghQf_Q�i�jkaifîQ̂_gb̂ ieîQ̂Ql�;����m % $#$!��'�%&#$<nHUYOJCOICIB>DACHP>C>@C�T?O�EDM?O?TCTIRFT?U?TCTC>@C�C>�XR?>KJC@@CEIFPCO?JCK�IREEC@NY@JC@HC�DJ�HDFPEC@TC>CHCV<bP>IPIFRTRODJCT�DXXC@TO?JJ[>CI�DJ�RcDP>X[>CI�O[MC@HC�BLoCMITCHCT�DJ�?�JDH�T?H�X[>�EDM?O?TCTIBC>?DHC>@CK�ILOCHCI�RT�ROOCBR>TC>�XL>�RHJR@J�NC>T?OK�DJ�XD>�RT�J?UC�EDM?OC�ITPHC>C@HC�EPO?JNCHXD>�RT�T>YXXC�UCO?@XD>EC>CHC�UROJ�DEK�NU?OFC�FP>IC>�HC�[@IFC>�RTX[OJCV<i@XD>ERT?D@C>� DE� HCT� R@UC@HTC� FR>RFTC>I\ITCE� IRETFR>RFTC>PHHCO?@JITRMCOOC>�T?O�ROOC�ITPH?CB>DJ>REEC>�DXXC@TO?JJ[>CIDJ�RcDP>X[>CI�O[MC@HCV�WC�ITPHC>C@HC�XL>�FOR>C�DJ�JC@@CEIFPCO?JC?@XD>ERT?D@C>�DE�R@C>FC@HCOIC�DJ�DE>CJ@?@J�RX�FR>RFTC>C>V<jDM?O?TCT�PHX[>CI�ECH�NC@MO?F�BL�RT�ITPHC>C�DJ�P@HC>U?ICPHCOPFFC@HC�?@HC@�XD>�>REEC>@C�RX�T?HO?JC>C�RXTROC>�ECOOCE?@IT?TPT?D@C>K�HC>�XRITOYJJC>�BR>TC>@CI�>DOOC>�DJ�R@IUR>IDE>LHC>V=R>TC>@C�XD>BO?JTC>�I?J�NC>?�T?O�XYOOCI�FURO?TCTIF>?TC>?C>�?PHUYOJCOIC@K�XD>MC>CHCOIC@K�EDHTRJCOIC@�DJ�?@TCJ>RT?D@C@�RX�HCEDM?OC�HCOTRJC>CV
<WC�PH>CcIC@HC�EDM?OC�HCOTRJC>C�C>�JDHT�XD>MC>CHT�BL�HC>CIRFT?U?TCTC>�?�PHOR@HCTK�?@FOPI?UC�FDEM?@C>CT�EDM?O?TCTK�UCH�RT�ORUCRFT?U?TCTC>�XD>�RT�DB@L�HCT�@[HUC@H?JC�IB>DJO?JC�XY>H?JNCHI@?UCRPDJ�PHU?FOC�HC>CI�?@TC>FPOTP>COOC�FDEBCTC@AC>V<jDM?O?TCTIT?OTRJ�XD>�ITPHC>C@HC�DJ�BC>ID@ROC�MRIC>CI�BL�C@PHHR@@COICIRXTROC�XD>�ITPHC>C@HC�DJ�C@�EDM?O?TCTIRXTROC�XD>BC>ID@ROCK�IDE�?@HJLI�?@HC@�EDM?O?TCTC@�ECOOCE�NcCEG�DJUY>TI?@IT?TPT?D@C@�COOC>�UY>TIU?>FIDENCHC>@C�DJ�HC�EDM?OCHCOTRJC>CV<WC>�J?UCI�RFT?U�IT[TTC�T?O�MCI[JC@HC�EDM?OC�HCOTRJC>C�JC@@CE�NCOCMDO?JI[J@?@JIB>DACIIC@V<i@IT?TPT?D@C@�NcYOBC>�MCI[JC@HC�DJ�PH>CcIC@HC�EDM?OC�HCOTRJC>CECH�RT�I[JC�U?IPEV<i@IT?TPT?D@C@�NcYOBC>�CUC@TPCOT�MCI[JC@HC�DJ�PH>CcIC@HC�EDM?OCHCOTRJC>C�ECH�RT�TCJ@C�XD>I?F>?@JV<WC�ITPHC>C@HC�C>�DBEY>FIDEEC�BL�HC>CI�>CTT?JNCHC>�DJXD>BO?JTCOIC>K�IDE�C>�HCX?@C>CT�?�ANR>T>CT�XD>�ITPHC>C@HC�P@HC>Q>RIEPISV�"&#����m % $#$!��'�%&#$<i@IT?TPT?D@C@�I?F>C>�O?JC�RFRHCE?IF�MCNR@HO?@J�DJ�FURO?TCT�?NcYOBC@�T?O�MCI[JC@HC�ITPHC>C@HCV<i@IT?TPT?D@C@�X>CEEC>�T?OTRJK�HC>�I?F>C>�HC�PH>CcIC@HC�DJ�MCI[JC@HCEDM?OC�HCOTRJC>CI�T>\JNCHV<i@IT?TPT?D@C@�?@TCJ>C>C>�MCI[JC@HC�EDM?OC�HCOTRJC>C�?ITPH?CXYOOCIIFRMCT�IRET�?�?@IT?TPT?D@C@I�@D>EROC�RFT?U?TCTC>Vi@IT?TPT?D@C@�T?OIF\@HC>�HCE�T?O�RT�XP@JC>C�IDE�REMRIIRH[>C>�XD>Q>RIEPISGB>DJ>REECT�DJ�T?O�RT�HCOC�HC>CI�EDM?O?TCTIC>XR>?@JV <i@IT?TPT?D@C@�I[>JC>�XD>�C@�BRIIC@HC�EC@TD>D>H@?@J�DJIT[TTCXD>R@ITROT@?@JC>�T?O�EDM?OC�HCOTRJC>CK�DJIL�XD>�HCE�?FDEM?@C>CT�EDM?O?TCTV<i@IT?TPT?D@C@�I[>JC>�XD>�BRIIC@HC�IB>DJO?J�IT[TTC�T?O�MCI[JC@HCEDM?OC�HCOTRJC>CV



��������	
�
������������������������������������������������������ !���������������"#������$����������!%������&�%�������&��"��$���%"�����������%"����������'�������(�)���������������&���*�%��%����+,-./'����*����������$���"���0�����������%�����'�#���'#����"���������������#������������������/������'�%&��&�' ���������%����*���&����$��������&������������������*����$���"��������%����%���&�%���&����*�����%"�%�������%�������%"�%���*������&�0"�������&�%�������&��"���������'�%&��&1����"�&%���(�)��������������$��"���������������'����������������������������������*����������������������������������&�%���*�����%������������������&%�������������$��������2���������*�����������'#$���������������������������&�%�������&��"�����������������0�(
�.�����/���3������'�%&��&����������%&��$������*��������%"��������'#���"���������������#��*�����%��������������������'���������$��������������%����4����0����������&�%������$����5(�)�����������������&2����� !��$����������������������%��������*����������������*�%��"�����������%��%��%������"���+�%����6/'����%����*�%��'����$����"���������$����������������%������%��%&��$�����'�2��������%"�%�����"0�����&%���(�7�����%�����&%�� %$��%���&��������"�����������$�������/������%�������%&��$������*��������������"�����������������'�������'#�������%��%"��������������%"�%���������$������������������������������������%����(8+9�9+:-�;+:.+�)�+<=>7?).@+�>;�)A-+=A�-)>A�:+�.�B�=C+D9.7=>D+@-+=�.%�%���!��%&��$��������&%������%���������"��������%"������������������%����(�9������� ����*���������2�������%�%���!��'��!�&�����*�"������*���������$�������$%��������������'�����%����������������*����������������������%������%�����������%&��$������*����#$���%���������/����������"�������"%���( �.%�%���!��%&��$��������&%��"��������$��$%������������%���*���������$��&������&%���%$���%����'%����(�)�����������������&2���������E'������%�����E*����'��!�&�������%�����%�$���������� �����&�'#�%���%&�������������$��&�������"����&���'�������*�%���������%�������������������������%&%�����&�&�����(B+9�F+AC:)@�7G�;+AA+BHI=+:.+�>;�>8+=8G;A)A;�)���������������%�������������%�������������������$%���"���+�%����6/'����%������"���#�����'��������������&��$�����+�%����/ ���������&�0������(�7���1�''�������1 %�������&������&������2����������"������%"'�����%����'#�%���������������������$�%���( �C����+,F+�;�������������+,F+�.��"/%����������"���%����&������"�����������"�������%"�'���1�''�������������1 %����(��&��$������*�������������������+�%����6/'����%����*���������%������ ��%"�"���������������0�����(�9�����1 %�������������������&�2������+�%����/ ���������&�0�����&%��"����#��2�������'#����������������J����������'#�%����%��������$%����'�%�"����(KLMNONPNOQLRL�SLRTURLVRTW�SN�OXYZRXRLNRTOL[RL�S\�]̂STNRTRN�_OZ�̀ZO_R�Q_RT_a[RN�S\�VRN�VSLMUR�LSNOQLSZS[RLNPT�\QT�bTSMXPMcW�Q[�SN�Q_RTNTdVRZMRTS\�Q_RLMNaRLVR�YTOL]OYYRT�Q[�NOZMS[L�USL�\eTR�NOZW�SN�bPTQYSfgQXXOMMOQLRL�NTdUURT�]̂STNRTRN�NOZ̀S[Rh

.���'�� A%$�����������&��"��"�%�����!������&�%��$%�����



���������	��
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aWĉVc���$�
'�����&���%�����8R=E?DC>=?==@N
F>>A
O=LD@>=?F@F>>FLB>
LDDSS;O;;CK=SC:LLF
:O=>:DSF;<F@?;S=DCD=N
=O:D?D=N
K:J<:@?;S=DCD=
K=
<:S;?F@>:D>;K=Q8d;LS=DCF?==@
K=
PD>A?AA@
=K=@
>=C=LL=
OFESS:CDO;DLL==@
>;LFODF@S;ECCDF@
>DF<:>
F@@F@
LDDSS;O;;CK=SC:K=N
K:>>=
:PDCSFLDK=>
O:DO=>P=DSS=@C=
PD>AODF@
>DF>:KF@
PFE;C>FFLL=
O=LD>=
S;ECCD>N
K:DLLFJ=L;=O=>
:C=LLDC>;=Q8d;LS=DCF?==@
 K=
 PD>A?AA@
 =K=@
 >=C=LL=
 >DF<:>SAB>F>BC>A
 =EO:C=@=KAEKFC>FL?AC>A
 CFSA
 :PD@>:I:JKFL?DF@=EO:C=@=>=;L;S:DC>=Q
R=E?DC>=?==@N
F>>A
:PDCSFLDK=>
C==O=>
CFLSFAAK=
=O:D@>=
>DF>:=
:PD@>:C;:ED>;C>F@
JBOASCDL;O;C>=
K=
=EO:C=@:KF@?;;@>=?DCFC>=Q8V:>F;>>=?==@
:PDCSFLDK:D<F@
K=
:PF>>=KDF@
LDDSS;O;;CK=SC:K==D@:=C>==@
S:ESF=S:;L;KF@
F>;SA>FF@
>FSF?DF@
SFCSD@ADC>F@C:PD?;C>F@
P;D>>FDCC=Q
W:PD?;SCDCC=
O=JODC>F>==@
S;@SD@:C=P;:LF@
E::LD
K=
OFLO:LLDC;;<F>
CFSA
CD>:;>;?D@F@
BJ>FDCDD@L==>;SED>FFEFDJD@N
K:>S=
S:CSFO=>
LDDSS;O;;CK=SC:LLF
:C=LLDC>;ODF@O=LD@>==N
O=L?F@@;C>=N
O=C>==@:>>:=
K=
D@>F\E:D?DC>=Q
8R=E?DC>=?==@N
F>>A
:C=LLDC>;K=>
:O=>
JBOD@
O=L?DC>=;>;@FD>=;LS:?==@
LDDSS;O;;CK=SC::@
T?BMC
?:@D?;:>:LDDSS;O;;<F@:C=L>=X
?;;@
?;=CC=
@DD@N
F>>A
JFDLLA
:@
>=EOD>>=O=
SDFLD>=D>:
K=EDD>>AOAC>D
?:@DS;L>>;;EDC>=
:C==?DC>=Q8R=E?DC>=?==@N
 F>>A
 :PDCSFLDK:D<F@
 LDDSS;O;;C
 PFE;C>;;:PD@>:C:PD?;SCFF@
 K=
 JF@SDLMC>M@
 LDDSS;O;;CLDDSS;O;;CC:PD?;SCFF@N
K:@S=
LAJF>>AOA
K=
O=C>==@:>>=O=S:ESF=S:;L;
>=D
BED>BC
K=
LDDSS;O;;CK=SC:LLF
:C=LLDC>;K=
:O=>JBOASCB@FF>
F>;SA>FF@Q8V=EK:=?==@
>;SF=
C==P;ODLLF
:PDCSFLDK:DLLF
?=K:D>;SCF@F>CD?DCFCCAQ8cO;C>=?==@
>=EOD>>=FCC=
LAJ>FODA
K=
C==P;OD=
:PDCSFLDK:D>=ODDC;?DF@
J=@SSD?DCFCC=Q8cO;C>=?==@
>=EOD>>=FCC=
LAJ>FODA
K=
C==P;OD=
:PDCSFLDK:D>=O=S;;>;C>F@
J=@SSD?DCFCC=Q8R=E?DC>=?==@N
F>>A
:PDCSFLDK=>
>;@>FO=>
:DSF;>F@C=
K=OFLO:LLDC;;>F@C=N
K:>S=
:@
?AAED>FL>B
GE=C?;CI:PDCSFLDK=@PFE;CSDEK=CC=Q������&���%�����
������8R=E?DC>=?==@
C==P;ODLLF
:PDCSFLDK:DLLF
BJ>ALADCF@
=S=>FF?DCF@S:J>FL;@
K=
P=LOFL;>
S;D@
S:ESF=S:;L;@
:?DLLF
:PDCSFLDK:DLLFQ8G<DC>A?AA@
>:D?F@PD>FD>AN
K:DLL=
O=E?DC>F>==@
LDDSS;O;;>FF@:C=LLDC>;ODF@
>;EO=LLDC;;CQ8_@>F\E:D?==@
 C==P;O=>
 :PDCSFLDK=>
 S:ESF=S:;L;@:PDCSFLDK=BJ>FDCMM@
K=
=ESFF@
CFSA
S=@@;C>=?==@
JFD>A
>:D?D?==@GE=C?;CH
I:JKFL?=@
LAJF>>DLAD@A
K=
K=S=?==@
S:SF?;SCD==@Q 8V=EK:=?==@
LDDSS;O;;>FF@
:C=LLDC>;ODLLFN
?;S==@
L;SDF@?:@D?;:>:LDDSS;O;;>FF@
:C=LLDC>;O=>N
=CD=@?;S=DCD=
?F@>:E:D@>DIK=
>;SDP=LOFL;D>=8V=EK:=?==@
 C==P;ODLLF
 :PDCSFLDK:DLLF
 =CD=@?;S=DC>=SDFLDO=L?F@@;C>=Q



��������������	
������
���������������������������� ��� �����!���������"��������������#���������#��� ��������������#���$������������"������"�������� ��������$#�������������������"������������������!������� ���"�����%�&�"����������� ����� ������� '()*+���������������  ������� ������ �$#���$�$���� ���"���������� ���������"����������������������������������������+�������" ������� ���������������������������#��!���������������������������������������������������������������������������#����� ������#��������"������"����������������" ���������!�����������#��#����������"��������%�,����������������#���$���������""����#���������� ��������"������"���������� ��������������$�����#���������� ��������������������������������� �� ����������������������"������������������������ ��������������"#���!������!������%�-���������#�"��������#�����������������"����������"��������������� �������������� ���������"��������������  �� ����������!��������������������./�������*���������0%
�1������������ �����������������#��� �������������#������������'"�����2�+�� ����������������������"��������� ������$3!$����� ���������������������#�������������$�����3����%�&�"����������������������3��3��������#��� ���������������"�������������#������������������ ����#��������� ������������������ ������������� ��"���������� ��"���4�������������%

'56,,778-89*99:�)89�;-,<88-'9�9:�=�)'9*)=>�8:11'9*99:�,*8--9*)5?9*':�,*8-)8�&�"����������������$������$3������������!�����������"�����������"���4����������������%�)��!���������$������$3�������!�����" �����������!������������� �����������������������������������+� ����������#������� ���������3��3���� ���������� ������� ������#��������������������������������������������������% �&�"����������������$������$3��������������!���������#����������� ����������!���#������������$3!$���#�������������������������������#��������������%�1������������#�"��������������� ���$3!$���������������!��������������������������$3!$���#������!�������������� ���$����3�������������������#�����"�������� �� ����� �����������������$�����3�%)@=)@:)>>:78:,8�A8�*'568:)88�&86)':�&�"������������������"���������������������#�������"���4��� �������"���$��'"�����2�+�� ��������#���������� ������������������#������'"�����+�������� ������������������.'"������7���B$*��������0%�&�"������������������"����" �����"��������������!���������$#�� �������������3��3���#��������������"��������������� ������"�������������% ��$3!$�������� '"�����+��"����" ��� �� ���������� .'(�';��!������0� �������"#��������.'(�'�*��C+���������0��������"����" ��� ��"�������!��� ��$�����"������ ��$����33������#�"������������%�)������������3����������������'"�����2�+�� ������ �������#��������������� ����������%�A��������������������"����" ��� ��������������$#���'"�����+�������� ����������������.'"������7���B$�*��������0����$#���������������"����������#�"�����#������ �������������������������#����%DEFGHIGEJKJ�EL�MNHMENLHL�ONNMPQ�HMMP�GILOIKKNLHL�RFIOSJOT�UMENSNOME�OHJFII�MPSPL�VHFJOGNFWIL�MPXMPLMYYLVILEI�WI�HMMP�HZHKKP�SINLNMMJWHLVHFNIIMMHNZHL�WI�ONMEJSJOMHL�FNGGESNLHL�[EN�WE\MII�ONN\HLQ�HMMP�RJFEEVIL�GESNOONE�VHFJJMMII�VHFJOGNFWIL]
-���� 1�"���������������������!���� �������� ��������" �����



�����������	
����
����������	�����
�����
�������������������������� �!"������## �$���%��! "���#���&� #��'�()*+,-./01*.2*�32�45,2)0�625,-77-�10.12+2��#�$%�������#�����8�8��'�(9:;<=;>?;:�=@;AB;C;B?�@;<�=:AB>A=;<�D;�BEBFDA<>:ACABG?AEBH�D;?:GB<=G:;B>;�;?�DIAB>@J<AEB�K?GL@A<�DGB<�@;�=:EM:GCC;�N:G<CJ<OP9MG:GB?A:�JB�G>>Q<�KMG@�;?�KRJA?GL@;�GJS�=G:?A>A=GB?<�G>?J;@<�;?TJ?J:<�D;�?EJ<�UE:AVEB<H�;B�G>>E:DGB?�JB;�G??;B?AEB�=G:?A>J@AQ:;�W@IAB>@J<AEB�D;<�=;:<EBB;<�CEAB<�TGXE:A<K;<P9G<<J:;:�@G�:;>EBBGA<<GB>;�=@;AB;�;?�GJ?ECG?ARJ;�D;�?EJ<�@;<�>:KDA?<Y<J:�@G�LG<;�DJ�<Z<?QC;�;J:E=K;B�D;�?:GB<T;:?�;?�DIG>>JCJ@G?AEBD;�>:KDA?<�[�N\]̂_�EL?;BJ<�M:̀>;�GJS�G>RJA<�DIG==:;B?A<<GM;�D;CGBAQ:;�<G?A<TGA<GB?;�GJ�>EJ:<�DIJB;�=K:AED;�DIK?JD;�;?aEJ�D;�<?GM;W�@IK?:GBM;:H�Z�>EC=:A<�@E:<�DIJB;�CELA@A?K�UZL:AD;P9BI;SAM;:H�DGB<�@;�>G<�D;�CELA@A?K�D;�>:KDA?<H�GJ>JB�T:GA<�D;�@G�=G:?D;<�K?JDAGB?<�=G:?A>A=GB?�W�@G�CELA@A?K�;B?:GB?;H�RJ;�>;�<EA?�=EJ:@;J:<�>EJ:<H�@;J:<�AB<>:A=?AEB<H�@;J:<�;SGC;B<�EJ�@;J:<�G>>Q<�GJS@GLE:G?EA:;<�;?�GJS�LAL@AE?UQRJ;<P
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